
Ergebnissicherung Forum 1 Personal  (17.09.10) 
 
Moderator: Jochen Geppert 
 
1. Welche wesentlichen Erkenntnisse ließen sich aus  der Analyse der vertretenen 
Beispiele ableiten? 
Müller, VAK: Die Beteiligung von Frauen an Fortbildungsveranstaltungen ist vergleichsweise 
hoch, insbesondere auch an Führungsfortbildungen. Details siehe PPT. 
 
Krönert, SenStadt: SenStadt versteht Fortbildung als integrierter Teil eines Strategischen 
Personalmanagements und einer umfassenden OE. Das ist nicht nur Lippenbekenntnis 
sondern wird auch so gelebt. Die Beteiligung von Frauen und Männern an der Fortbildung 
relativ ausgewogen und spiegelt den Anteil an den Beschäftigten. Eine deutliche Diskrepanz 
zeigte sich nur bei Einzelfachfortbildungen, die von den LUVs entschieden werden und von 
der Fortbildung nur abgerechnet werden. Männer nehmen deutlich häufiger an solchen sehr 
speziellen externen Angeboten teil. Qualifizierung (insbesondere auch zu sozialen 
Schlüsselqualifikationen) und OE sind bei SenStadt wesentlicher Teil eines Kulturwandels, 
der die berufliche Entwicklung und den Aufstieg von Frauen unterstützt. Dafür ist etwa 
Projektarbeit und Projektleitungsfunktionen ganz wesentlich. 
 
2. Welche wesentlichen Erkenntnisse lassen sich hie raus für ein Umsteuern auf der 
Ebene der Verwaltung und für die politische Steueru ng ableiten? 
VAK sieht wenig eigene Steuerungsmöglichkeiten, weil im Selbstverständnis als Dienstleister 
nur die Interessen den nachfragenden Verwaltungen bedient werden. Einzelaspekte werden 
in die Programmgestaltung eingebracht, z.B. Angebote ausschließlich für Frauen werden 
nicht nur in der Führungsqualifikation sondern auch zur strategischen Gestaltung in 
Fachthemen angeboten. Eine formalisiere Steuerung in Form von Quoten oder 
Anreizsystemen besteht nicht. 
 
SenStadt: Infos aus der Fortbildungsbeteiligung werden direkt in die Gestaltung der OE 
eingebracht. Bei der Verteilung der wenigen besetzbaren Stellen sind Beteiligung an OE 
Fortbildungsaktivitäten und ein Personalentwicklungskonzept des Bereichs wesentliches 
Kriterium 
 


